
,03257$17�,1)250$7,21 

ZĞŵŝŶĚĞƌ͗�'ŽůĨ��ĂƌƚƐ�ĂŶĚ��ds͛Ɛ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƐŝĚĞǁĂůŬ͕�ĂůůĞǇ͕�
ƐƚƌĞĞƚ͕�ŚŝŐŚǁĂǇ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞ�ƉĞƌ�&Žƌƚ�tĂǇŶĞ�ĐŝƚǇ�ĐŽĚĞ�ϳϰ͘ϰϬ͘� 

&ƌŝĞŶĚůǇ�WĂƌŬŝŶŐ�ZĞŵŝŶĚĞƌ͗�WĞƌ�ƚŚĞ�&Žƌƚ�tĂǇŶĞ��ŝƚǇ��ŽĚĞ�ŽĨ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ͕�dŚĞ�
ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�Žƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽŶ�ŐƌĂƐƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂƌĞĂƐ�
ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 

0&$�%RDUG�RI�'LUHFWRUV��1RPLQDWLRQV�E\�PHPEHUV�LQ�2FWREHU� 
�ĞĂǀĞƌďƌŽŽŬ �Ɖƌŝů�:ĞŶƐĞŶ 
�ŝƌĐŚĚĂůĞ�;D'Ϳ  :ŽĂŶ�tŚŝƚĞ 
�ŝƌĐŚĚĂůĞ�;DWͿ  DĂƌǇĂŶŶĞ�ZŝĐŚ  
�ƌŽŽŬůĂǁŶ�Θ�tŽŽĚĐƌĞƐƚ  ^ĂďƌŝŶĂ�>ŽǀŝŶŐ  
�ůŽǀĞƌĐƌĞƐƚ :ŽŚŶ�^ŝŵƐ 
&ĞƌŶďĂŶŬ :ŝŵ��ƌŽǁŶ�Θ��ŝŶĚǇ�^ŵŝƚŚ 
'ůĞŶǀŝĞǁ��ƌ�Θ�'ůĞŶǀŝĞǁ��ƚ �ŝĐŬ�Θ�:ĞĂŶ�hŚƌŝĐŬ 
<ĞŶĮĞůĚ��Θ�>ĂǁŶǁŽŽĚ  ^ĂďƌŝŶĂ�>ŽǀŝŶŐ  
<ŝƌŬĚĂůĞ  �Ăƌů�Θ��ĞĞ�tĞůƚǇ  
DĂƉůĞĐƌĞƐƚ�� �ƵƌƟƐ��ĂƐƚĞƐ 
DŝĚĮĞůĚ  DŝŬĞ�Θ�DĂƌŝĞ��ĂƌƌĞƩ 
KĂŬůĞĂĨ  WĂƩǇ��ƌŽǁŶ 
^ĂŶĚŚƵƌƐƚ �ďďĞǇ�:ĂƵƌĞŐƵŝ  
^ƉƌŝŶŐǁŽŽĚ :ŽĞ�ZŝĐŚ  
^ƵŶůĂŶĚ ������������������������������������������������Ɖƌŝů�:ĞŶƐĞŶ 
dƌŝĞƌ���������������������������� :ŽĞ�ZŝĐŚ 
tĞĚŐĞǁŽŽĚ �ďďĞǇ�:ĂƵƌĞŐƵŝ 

��0ʃʒʎʇʙʑʑʆ�&ʑʏʏʗʐʋʖʛ 

$ʕʕʑʅʋʃʖʋʑʐ 

6SULQJ�6XPPHU������ 

�Ɖƌŝů�ϭϲƚŚ��ϭ�-�ϯƉŵ��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ĂƐƚĞƌ��ƵŶŶǇ� 

�Ɖƌŝů�ϮϯƌĚ��ϭ�-�ϯƉŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘�ĂƐƚĞƌ��ƵŶŶǇ�ZĂŝŶ��ĂƚĞ� 

�Ɖƌŝů�ϮϱƚŚ�Ăƚ�ϳƉŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘^Ğŵŝ-�ŶŶƵĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ�
������������;>ŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ͗�^ƚ͘�:ŽĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĂůůͿ 

DĂǇ�ϲƚŚ�Θ�ϳƚŚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�'ĂƌĂŐĞ�^ĂůĞƐ 

DĂǇ�ϮϭƐƚ�ϴĂŵ�-�ϭϮƉŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘�ƵŵƉƐƚĞƌ��ĂǇ 

:ƵŶĞ�ϮϱƚŚ�ϭϭĂŵ�-�ϭ͗ϬϬƉŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�WŝĐŶŝĐ�Ăƚ�^ŚĞůĚŽŶ�WĂƌŬ 

0DSOHZRRG�&RPPXQLW\#\DKRR�FRP 
32�%R[�������)RUW�:D\QH��,1������ 
ZZZ�0DSOHZRRG&RPPXQLW\�RUJ 

>ŝŬĞ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�
DĂƉůĞǁŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŶĞǁƐ�ǇĞĂƌ-
ƌŽƵŶĚ͘�KŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�'ƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�
DĂƉůĞǁŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

EŽƚ�Ă�ĨĂŶ�ŽĨ�&ĂĐĞďŽŽŬ͍��ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�EĞǆƚ�ŽŽƌ�ĂƉƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƚŽĚĂǇ  ͊

�&RQQHFW�:LWK�8V 

%RDUG�0HPEHU�6SRWOLJKW 
&XUWLV�(DVWHV�—�$&&�&RPPLWWHH�&KDLUPDQ 

͞/�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĨŽƌ�ϴ�ǇĞĂƌƐ͘�/�
ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ������ŚĂŝƌŵĂŶ�ŝŶ��ĞͲ
ĐĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͘�/�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^��ƌŵǇ�ĨŽƌ�ϳ�ϭͬϮ�
ǇĞĂƌƐ͘�/�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůůĞŶ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƐǁŽƌŶ�ŽĸĐĞƌ͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌͲ
ƌŝĞĚ�ĨŽƌ�ϯϯ�ǇĞĂƌƐ͘�/�ĞŶũŽǇ�ĮƐŚŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ŵŽĚĞůƐ͘�/�Ăŵ�Ă�^ŶŽŽƉǇ�ĨĂŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶͲ
ŇĂƚĂďůĞƐ�ŽĨ�^ŶŽŽƉǇ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘͟ � 

9ROXQWHHU�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊�,ĂǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�Žƌ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍��ŵĂŝů�hƐ͊� 

DĂƉůĞǁŽŽĚ͘�ŽŵŵƵŶŝƚǇΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 



dŚĞ�(DVWHU�%XQQ\�ǁŝůů�ƌŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽŶ��Ɖƌŝů�
ϭϲƚŚ�;ZĂŝŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϮϯƌĚͿ�ĨƌŽŵ�ϭ-ϯƉŵ͘�tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ��ƵŶŶǇ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƐůŽǁůǇ�ƉĂƐƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌď�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƚ͊�� 

&Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ͗�dƌŝĞƌͬDĂƉůĞĐƌĞƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝͲ
ĂƟŽŶ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĚƌŝǀĞ�ƐůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ��ƵŶŶǇ͘� 

0DLOER[�3URMHFW�8SGDWH�DQG�7UHDVXUHV�5HSRUW 
dŚĞ�DĂƉůĞǁŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĂŝůďŽǆĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌƐ͊�/Ĩ�Ăůů�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĂŝůďŽǆ�ƉŽƐƚ�ŚĂǀĞ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŝůďŽǆ�ĐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĂŝůďŽǆ͘��ůů�ŽůĚ�
ďŽǆĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ͘�WĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�
ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘��DĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƐŶŽǁ�ƉůŽǁŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝůďŽǆĞƐ͘� 

/ŶĐŽŵĞ͗�Ψϴ͕ϳϯϬ͘ϬϬ�ͮ��ǆƉĞŶƐĞƐ͗�ΨϮϰ͕ϲϰϮ͘ϭϬ�ͮ��ĂůĂŶĐĞ͗�ΨϱϮ͕ϯϯϳ͘ϴϴ 

/Ɛ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͍�dŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�Ă�
ďĞƚƚĞƌ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂƌĞ�ďĞĚƌŽŽŵ�Žƌ�ĐůŽƐĞƚ͊�:ŽŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŐĂƌĂŐĞ�ƐĂůĞ�ƚŚŝƐ�DĂǇ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶƵƐĞĚ�
ŝƚĞŵƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘� 

tĂŶƚ�ĨƌĞĞ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂůĞ͍�:ŽŝŶ�ŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͊�� 

$VVRFLDWLRQ�*DUDJH�6DOH 
0D\��WK�	��WK 

7UDVK�5HF\FOLQJ�%LQV�<ĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�
ďǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂƐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ďŝŶƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĂŐĞ�Žƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌď�ĨŽƌ�ƉŝĐŬƵƉ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
����ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�ďůŽĐŬ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƚƌĂƐŚ�ĐĂŶƐ͘� 

$UFKLWHFWXUDO�&RQWURO�&RPPLWWHH 
�ůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƌĞƉĂŝƌ͕�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ƚǇƉĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ����͘�/ƚĞŵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ƉƌŝŵĂͲ
ƌǇ�ŚŽŵĞ͕�ƐŚĞĚ͕�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĂŶĚ�ĨĞŶĐĞ͘�DĂŬĞ�ƚŚĞ�����ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ǁǁǁ͘ŵĂƉůĞǁŽŽĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŽƌŐ 

0&$�&RYHQDQW�9LRODWLRQ�5HPLQGHUV�
dŚĞ�D����ŽǀĞŶĂŶƚ�ĂƌĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 

WĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�sĞŚŝĐůĞ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͗�EŽ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽĂƚƐ͕�ƚƌĂŝůĞƌƐ͕�
ĐĂƌƐ͕�ƚƌƵĐŬƐ͕�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ͕�ĐĂŵƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǇĂƌĚͬ
ůĂǁŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�>Žƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘� 

KǁŶĞƌ͛Ɛ�KďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�DĂŝŶƚĂŝŶ͗��ĂĐŚ�KǁŶĞƌ�ƐŚĂůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚƐ�>Žƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞƐŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĞƌĞŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌůǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘��ĂĐŚ�KǁŶĞƌ�
ƐŚĂůů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŵŽǁ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�>Žƚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘� 

dƌĞĞƐ͕�,ĞĚŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�sĞŐĞƚĂƟŽŶ͗�dƌĞĞƐ͕�ŚĞĚŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŽďƐƚƌƵĐƚ�ĂŶǇ�ĞĂƐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ƌŝŐŚƚ
-ŽĨ-ǁĂǇ�Žƌ�ŽďƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘�dŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
>Žƚ�ŝƐ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŝƚƐ�>Žƚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƚƌĞĞƐ͕�ŚĞĚŐĞƐ͕�ďƵƐŚĞƐ͕�ŐƌĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�Ă�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌůǇ�ĂƉƉĞĂƌͲ
ĂŶĐĞ͘�

�ďŽǀĞ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�D���
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽǀĞŶĂŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƉůĞǁŽŽĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŽƌŐ 

dŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ��&RQWDFW�,QIRUPDWLRQ�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƐŚĂƌĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ƚŽ�DĂƉůĞǁŽŽĚ͘�ŽŵŵƵŶŝƚǇΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 

dŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�'RQDWLRQV�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�dŽǁŶƐŚŝƉ�
ƉĂŶƚƌǇ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ƵŶƵƐĞĚ�ƉĂƉĞƌ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŝƚĞŵƐ͕�Žƌ�ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�WŝĐŶŝĐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ĞǀĞŶƚ͘��ĂŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ƉŝĐŶŝĐ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ͍��ŵĂŝů�DĂƉůĞǁŽŽĚ͘�ŽŵŵƵŶŝƚǇΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ǁŝůů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�� 

dŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�3LFQLF�DW�WKH�3DUN�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϱƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ�
ƚŽ�ϭ͗ϬϬƉŵ͘�dŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^ŚĞůĚŽŶ�WĂƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
DĂƉůĞǁŽŽĚ�WĂƌŬ�ĂŶĚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�KĂŬƐ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�^ŚĞůĚŽŶ��ƌŝǀĞ͘��ŽŵĞ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĨŽŽĚ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�

ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉĂƌŬ͊� 

DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�tĞďƐŝƚĞ͕��
&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�EĞǆƚĚŽŽƌ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 


